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GIOI THIEU

Tu duy phan tich va phan bién la kv nang hang dau dugc cac nha tuyén dung trén thé gidi tim kiém
tlr cac ing vién. K&t qua khao sat nhiéu nam cta Dién dan kinh té thé gi¢i (World Economic Forum) vdi
hang chuc ngan nha tuyén dung trén haon 80 quéc gia khac nhau (trong dé cé Viét Nam) déu cho thay
Tu duy phan tich va phan bién lu6n nam trong top 10 k¥ nang quan trong nhat ma ngudi lao déng can
cé.

Thinking School la don vi hang dau trong nghién c(u, giang day, danh gia, va ing dung tu duy phan
bién. Bai danh gia Tu duy phan tich va phan bién dugc cac chuyén gia cla Thinking School téng hgp tir
thuc tién nghién ctu va giang day hon 30 ngan hoc vién va tu kinh nghiém danh gia cda thé gidl
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(¢ R(:]) KY NANG QUAN TRONG NHAT 2023 |

(BAO CAO CUA WORLD ECONOMIC FORUM 5.2023)

TU DUY PHAN TiCH VA PHAN BIEN
TU DUY SANG TAO

BEN Bi VA LINH HOAT

9 KY NANG LANH PAO VA TAO ANH HUGNG

10 QUAN LY CHAT LUONG
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DPANH GIA PUOC SU DUNG CHO

e Nha tuyén dung: St dung két qua bao céo d€ danh gia nang luc tu duy phan tich va phan bién
cla Ung vién

e Quan Iy nhan su va dao tao: S dung két qua bao cdo dé xac dinh cac diém can cai tién va thiét
ké chuong trinh dao tao va phat trién nhan su

e Cac (mg vién: S dung két qua bdo cdo dé ty phan chiéu va xac dinh cac diém cai tién

e Sinh vién: S&r dung két qua bao cdo dé xac dinh cac di€ém manh va diém can cai tién, trén co sé
dé xac dinh cac ky nang can hoan thién

PHAM VI CUA DANH GIA

Danh gid nang luc tu duy phan tich va phan bién danh gia toan dién 5 nhém ky nang cét 16i cla (ng

vién
Ky nang - K§ néng sang loc, thdm dinh, va phan tich di kién
PHAN TIiCH - K§ néng hinh thanh cac nhan dinh chinh xac va khach quan dya
VA NHAN PINH trén dir kién
- K§¥ ndng nhin nhan van dé t&r cac goéc nhin da chiéu
Ky nang - Ky nang hinh thanh céc lap luan chét ché, logic, thuyét phuc va
LAP LUAN khéng thanh kién
V}'f\ LOGiC - K§ nang nhan dién va loai trlr cac nguy bién trong tw duy ctia chinh
minh va nguoi khac dé cé thé thac day cac cudce tranh luan lanh
manh, va hiéu qua
Ky nang - Ky nang tw duy va lam viéc thodi mai véi cac con sé, sb liéu
TU DUY - Ky nang nhan dién nhirng diém mau thuan, nhirng logic khéng phu
DINH LUONG ho'p trong céc ndi dung cé lién quan dén sé liéu
- Kha nang phan tich sé liéu hiéu qua dé phuc vu viéc ra quyét dinh
Ky nang - Ky nang nhan dién va xac dinh chinh xac van dé
GIAl QUYET - Ky nang tim kiém cac nguyén nhan cét 16i clia van dé
VAN PE - Ky nang phat trién cac giadi phap da dang, hop Iy, sang tao dé giai
quyét triét d& nguyén nhan gay ra van dé
Ky nang - Ky nang &ng dung tw duy phan tich va phan bién trong cac bbdi canh
NG DUNG TV khac nhau cta cong viéc va doi séng dé giai quyét cac van dé da
DUY PHAN TiCH dang va phtre tap
VA PHAN BIEN

VAO CONG VIEC
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THANG PIEM

31% - 59% 60%-75% 90%-100%

R4t kém hiéu qua Kém hiéu qua Chwa rd rang Hiéu qua Rat hiéu qua
Thé hién rat kém Thé hién kém Thé hiénlan 16n Thé hién hieu  Thé hién rat hiéu
hiéu qua déi voi ky hiéu qua ddi murc do kém hiéu qua doéi voiky  qua dbi voi ky
nang dwoc danh  véi ky nang qua va hiéu qua nang duwgc danh nang dwoc danh
gia dwoc danh gia dbi véi ky nang  gia gia

dwoc danh gia

KET QUA CUA BAN

Diém:

Phan tich va nhan dinh: 20%
Lap luan va logic: 22%

Tu duy dinh lugng: 0%

Gidi quyét van dé: 0%

Ung dung trong cong viéc: 14%
Téng diém: 12%
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Ung dung trong

Giai quyét van dé

cong Viéc

80
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Phan tich va nhan
dinh

60
40
20

R\

Lap luan va logic

Tu duy dinh lugng

o Diém toi da

-+ Diém cla ban

Thé hién rat kém hiéu qua doi vdi ky nang “Phan tich va nhan dinh”.

Ban can ddc biét chu y cai thién k§ ndng nay ctia minh trén cac phuong dién:

1. K¥ ndng sang loc, thdm dinh, va phan tich dir kién: rat kém hiéu qua

2. Ky nang hinh thanh cac nhan dinh chinh xac va khach quan dua trén di kién: rat kém hiéu qua

3. Ky nang nhin nhan van dé tur cac goc nhin da chiéu: rat kém hiéu qua

Ban quyén thudc vé Thinking School
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Thé hién Rat kém hiéu qua déi véi ky nang "Lap luan va logic”.

Ban can ddc biét chu y cai thién k§ ndng nay ctia minh trén cac phuong dién:

1. Ky ndng hinh thanh céc lap luan chat ché, logic, thuyét phuc va khéng thanh kién: rat kém hiéu
qua

2. Ky ndng nhan dién va loai trir cac nguy bién trong tu duy clGa chinh minh va ngudi khac dé€ c6 thé
thlc ddy cac cudc tranh luan lanh manh: rat kém hiéu qua

Thé hién rat kém hiéu qua doi véi ky nang “Tu duy dinh luong”.

Ban can dac biét chu y cai thién k¥ nang nay cta minh trén cac phuong dién:

1. Ky tu duy va lam viéc thodi mai véi cac con so, so liéu: rat kém hiéu qua

2. Ky nang nhan dién nhimng di€ém mau thuan, nhimng logic khéng phu hgp trong cac ndi dung ¢ lién
quan dén s6 liéu: rat kém hiéu qua

3. Kha nang phan tich so liéu hiéu qua dé phuc vu viéc ra quyét dinh: rat kém hiéu qua

K¥ nang giadi quyét van dé:
e K¥ ndng nhan dién va xac dinh chinh xac van dé
e K¥ nang tim kiém cac nguyén nhan cét 16i ctia van dé

» K¥ nang phat trién céc giadi phap da dang, hop ly, sang tao dé giadi quyét triét dé nguyén nhan
gay ra van dé

Ban quyén thudc vé Thinking School
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Thé hién rat kém hiéu qua doi véi ky nang “Giai quyét van dé”.

Ban can ddc biét chu y cai thién k§ ndng nay ctia minh trén cac phuong dién:
1. Ky ndng nhan dién va xac dinh chinh xac van dé: rat kém hiéu qua
2. Ky nang tim kiém cac nguyén nhan cot 16i cla van dé: rat kém hiéu qua

3. Ky ndng phat trién cac giadi phap da dang, hgp ly, sang tao dé€ giadi quyét triét d€ nguyén nhan
gay ra van dé: rat kém hiéu qua

Ky nang tng dung tu duy phan tich va phan bién vao cong viéc:

e Ky nang Ung dung tu duy phan tich va phan bién trong cac boi cdnh khac nhau cla cong viéc va
doi song dé giai quyét cac van dé da dang va phuc tap

Thé hién rat kém hiéu qua déi véi ki nang “Ung dung trong cong viéc”.
Ban can dac biét chl y cai thién ky ndng nay cGa minh trén cac phuong dién:

e Ky ndng Ung dung tu duy phan tich va phan bién trong cac boi cdnh khac nhau cla cong viéc va
doi song d€ giadi quyét cac van dé da dang va phuc tap: rat kém hiéu qua

KHUYEN NGHI

Ban da c6 két qua chi tiét vé nang luc tu duy phan tich va phan bién ctia minh, gi¢ la IUc ban can thiét
lap 1 ké hoach dé lién tuc ndng cao nang luc nay.

Chuong trinh dao tao toan dién Master Mindset cua Thinking School la nén tang gilip ban xay dung nén
tdng va phat trién nang luc tu duy phan tich va phan bién cda minh
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Ky nang dugc dao tao

Level 1: Chiva lanh 7 can bénh tw duy
Tu duy Tri bénh lan man
dang va
mach lac Thuwe hanh tw duy phan bién
Seminar voi giang vién
(4 budi)
Level 2: |7 cép mét than - Phan 1
Tu duy da (7 phwong phap tw duy da chiéu
. . va sang tao)
chiéu va
chatché |7 cap méat than - Phan 2
Giai quyét van dé
Phan tich kinh doanh
Seminar voi giang vién
(4 budi) X
Level 3: Tranh luén va nguy bién
Tuwduy 1y quy thiét ké
chién
lwoc va Lanh dao va
L tw duy chién luvoc
sang tao
Seminar voi giang vién
(4 bubi) X
Chd thich:
1 - Ky néng phan tich 8 - Ky nang tw duy da chiéu 15 - Ky nédng thdu cdm néi dau ctia
2 - Ky nang hinh thanh nhan dinh 9 - Ky nang sang tao khach hang
3 - Ky nang tap trung vao vén dé chinh 10 - Ky ndng giai quyét vén dé hé théng 16 - Ky nang thiét ké sén phdm maoi
4 - Ky ndng mé hinh héa tw duy 11 - Ky néng tw duy dinh luong 17 - Thuc hanh tw duy phan bién véi cac tinh
5 - Ky néng lanh dao 12 - Ky ndng tuw duy logic huéng thue tién
6 - Ky néng tw duy chién luoc 13 - Ky ndng nhan dién va xtr ly nguy bién 18 - Trao déi va hoc truc tiép véi gidng vién
7 - Ky néng thu thap théng tin 14 - Ky nang tranh luan trén live, 1 bubi/ thang

Link chuong trinh: https://thinkingschool.vn/master-mindset/
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