
Bảng khảo sát phong cách 
lãnh đạo của bạn

Dân chủ hay độc đoán



Thông tin bảng khảo sát

Bảng khảo sát bao gồm các câu hỏi về phong cách lãnh đạo lộ trình - kết quả của 
nhà lãnh đạo trong quá trình cùng làm việc với các nhân viên cấp dưới

Thang điểm

1 = không bao giờ                                          5 = thỉnh thoảng
2 = cực kì hiếm                                               6 = thường xuyên
3 = rất hiếm                                                     7 = luôn luôn
4 = hiếm khi                                                   



Nội dung khảo sát

1. Tôi cho nhân viên biết cụ thể kỳ vọng của mình đối với họ.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7

2. Tôi duy trì môi trường làm việc thân thiện với cấp dưới.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7



Nội dung khảo sát

3. Tôi đưa ra lời khuyên cho cấp dưới khi họ gặp vấn đề khó giải quyết.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7

4. Tôi cởi mở lắng nghe ý tưởng và gợi ý của nhân viên cấp dưới.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7



Nội dung khảo sát

5. Tôi đưa ra và chỉ dẫn rõ ràng cách thức thực thi công việc cho nhân viên.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7

6. Tôi cho nhân viên biết kì vọng của mình rằng họ cần hoàn thành công việc ở mức độ tốt nhất.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7



Nội dung khảo sát

7. Tôi không nghĩ tôi cần tham khảo ý kiến nhân viên khi thực thi công việc.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7

8. Tôi làm những điều nhỏ, nhưng ý nghĩa để các thành viên trong team cảm thấy dễ chịu

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7



Nội dung khảo sát

9. Tôi yêu cầu nhân viên phải làm theo quy định đã được đề ra.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7

10. Tôi đặt mục tiêu khá khó khăn và thử thách năng lực hiện tại của nhân viên.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7



Nội dung khảo sát

11. Tôi nói nhiều điều làm tổn thương tâm lý nhân viên.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7

12. Tôi tham khảo ý kiến của nhân viên trong quá trình làm việc.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7



Nội dung khảo sát

13. Tôi khuyến khích sự phát triển không ngừng của nhân viên trong suốt quá trình làm việc.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7

14. Tôi giải thích rõ các cấp độ đánh giá hiệu quả công việc bản thân tôi kì vọng đến các nhân viên có liên 
quan.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7



Nội dung khảo sát

15. Tôi giúp nhân viên giải quyết các vấn đề mà họ đang mắc kẹt trong quá trình làm việc.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7

16. Tôi thể hiện sự hoài nghi của mình đối với năng lực của nhân viên.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7



Nội dung khảo sát

17. Tôi hỏi ý kiến của nhân viên trước khi giao việc cho họ.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7

18. Tôi không có kì vọng rõ ràng khi giao việc cho nhân viên cấp dưới.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7



Nội dung khảo sát

19. Tôi liên tục đặt ra mục tiêu công việc mang tính thử thách cao (đối với năng lực của nhân viên) để họ 
thực hiện.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7

20. Tôi liên tục đặt ra mục tiêu công việc mang tính thử thách cao (đối với năng lực của nhân viên) để họ 
thực hiện.

Không bao giờ                                                                                                                Luôn luôn                                                                                                                 

1 2 3 4 5 6 7



Chấm điểm

Kết quả của bảng khảo sát giúp cung cấp thông tin về tài lãnh đạo của 
bạn tập trung nhiều nhất ở phong cách nào và còn đang có phần thiếu sót 
ở phong cách nào. Bạn có thể sử dụng các điểm số này và suy xét cách 
kết hợp các phong cách lãnh đạo khác nhau để đem lại hiệu quả cao hơn.


